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01 - Presentacion del Plan Estratégico

El Plan Estratégico de COOPERA — Cooperacion al Desarrollo, ONGD para el periodo 2026—2030
es el documento que define el marco de accion de la organizaciéon durante los préoximos cinco afos.
Surge de un proceso de reflexidn interna participativo, liderado por la direccion y enriquecido por las
aportaciones del equipo técnico, los responsables de pais, los socios locales y la red de aliados

estratégicos.

COOPERA es una organizacién con 33 afios de trayectoria ininterrumpida. En ese tiempo ha
pasado de ser una pequefa iniciativa de cooperacion universitaria a convertirse en una ONGD con
presencia en mas de doce paises, seis oficinas en Espafa, un equipo de veintidos personas y un
presupuesto anual que supera el millon de euros. Este crecimiento, sostenido y con resultados

positivos en todos los ejercicios, es el punto de partida desde el que se construye este plan.

El periodo 2026-2030 llega en un momento de transformacién acelerada: el escenario humanitario
global se deteriora, las necesidades de financiacion superan los recursos disponibles, la
competencia entre organizaciones crece y la digitalizacion redefine las relaciones entre las ONGD y
la ciudadania. Al mismo tiempo, COOPERA llega a este quinquenio en una posicion de solidez
relativa: con estructura consolidada, socios locales fiables, diversificacion financiera por encima de

la media del sector y proyectos de alto impacto ya en marcha.

Este plan no es un documento de aspiraciones genéricas. Es una hoja de ruta concreta, con
prioridades claras, indicadores medibles y una asignacion realista de recursos. Su aprobacion por
parte de la Asamblea de COOPERA marca el inicio de un ciclo estratégico en el que la organizacion
se compromete a crecer con calidad, a profundizar en sus areas de especializacién y a construir
una base de sostenibilidad institucional que no dependa exclusivamente de las convocatorias

publicas.

Periodo de vigencia: 1 de enero de 2026 — 31 de diciembre de 2030.
Revision intermedia: Primer trimestre de 2029.
Aprobacion: Asamblea General de COOPERA, 2026.

Responsable de seguimiento: Direcciéon General — David Chimeno.




02 - Identidad institucional - Quiénes somos

Historia y trayectoria

COOPERA — Cooperacién al Desarrollo, ONGD fue fundada en 1992, inscrita en el Registro de
ONGD de la AECID con el nimero AS/B/03170/1992. Desde su origen, la organizacién nacié con
una vocacion clara: la educacion y la formacién de las personas como motor del desarrollo humano,
tanto en los paises donde trabaja como en Espafia. No es un complemento de la accion, es la

filosofia que da coherencia a todo lo que hace COOPERA.

Alo largo de mas de tres décadas, la organizacidon ha evolucionado desde proyectos educativos
puntuales hasta convertirse en una ONGD multisectorial con capacidad de respuesta humanitaria,
intervencién en salud mental, apoyo a proyectos productivos con perspectiva de género y trabajo de
educacion para el desarrollo en Espana. Este crecimiento ha sido siempre organico,

financieramente responsable y orientado a la calidad de la intervencion antes que a la cantidad.

Hoy, COOPERA cuenta con sede social en Bilbao y delegaciones en Pamplona, San Sebastian,
Madrid, Malaga y Burgos. Su equipo esta formado por veintidos personas, complementadas por
mas de ochenta voluntarios activos y mas de trescientos socios. La organizacién opera en mas de
doce paises de tres continentes a través de una red de socios locales consolidados, y tiene
coordinadores y responsables de pais expatriados en Cabo Verde, Senegal, Ecuador, RD Congo,

Angola y Ucrania.

Reconocimientos y acreditaciones

COOPERA es una organizacion certificada con el sello de calidad ICONG, que acredita la
excelencia en la gestion organizativa, la transparencia y la eficacia de las intervenciones. Esta
registrada ante la AECID como entidad acreditada para la gestién de fondos publicos de
cooperacion al desarrollo, y ha sido declarada de utilidad publica. Estas acreditaciones no son solo
sellos formales: representan el compromiso de la organizacion con los mas altos estandares de

calidad, rendicion de cuentas y transparencia hacia la sociedad y los financiadores.

33 12+ 22
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Oficinas en Espana

Anos de experiencia Paises de actuacion Personas en equipo

ininterrumpida activa




Tres lineas de trabajo estratégicas

La actividad de COOPERA se estructura en torno a tres grandes lineas de trabajo que reflejan la

diversidad de su experiencia y la coherencia de su modelo de intervencion:

LINEA 1 - AYUDA HUMANITARIA Y RESPUESTA A EMERGENCIAS

COOPERA interviene en contextos de conflicto armado, desplazamiento forzado y crisis
humanitaria con distribucion de alimentos, materiales de primera necesidad y apoyo
psicosocial. Sus operaciones humanitarias activas en Ucrania, Libano y la Republica
Democratica del Congo representan la cara mas urgente del trabajo de la organizacion. La
plataforma Alerta Temprana, desarrollada por COOPERA Euskadi, es una herramienta

tecnoldgica propia para la coordinacion de la respuesta humanitaria.

LINEA 2 - PROYECTOS PRODUCTIVOS CON EQUIDAD DE GENERO

La soberania alimentaria, el fortalecimiento de medios de vida y la autonomia econémica de
las mujeres son el nucleo de esta linea. Los proyectos en Mali (sector lacteo y ganadero),
Cabo Verde (cadena de frio para peixeiras artesanales), Sierra Leona (educacion rural),
Angola, Zimbabwe y Senegal comparten un denominador comun: el liderazgo femenino
como palanca de transformacion comunitaria y la formacion técnica como herramienta de

emancipacion duradera.

LINEA 3 - EDUCACION, MEDIO AMBIENTE Y VOLUNTARIADO

En Espana, COOPERA trabaja con centros educativos, universidades y ciudadania en
general a través de programas de educacion para el desarrollo, sensibilizacién sobre las
causas de la desigualdad global y formacién de voluntarios. La Olimpiada Solidaria de
Estudio, premiada con el galardén La Rioja Solidaria, es la iniciativa mas emblematica de
esta linea. El proyecto europeo GET (Global Education Time) y la participacion en redes
como Botin, Tantaca y ASBONA completan un trabajo que entiende la ciudadania global

como una dimensioén esencial del desarrollo.




Presencia geografica en Espaia

Ciudad Direccion

Rol en la organizacion

Bilbao Ibanez de Bilbao 4 Sede social - Direccién general

Pamplona Rio Alzania 20, Of. 6 Delegacion principal - Mayor peso operativo

San Sebastian Pokopandegui 9, Of. 32 Delegacion territorial

Madrid Luchana 4, Entrepl. Delegacion - Relaciones institucionales nacionales

Malaga — Delegacion territorial

Proyectos emblematicos activos

» Familia di Mar — Cabo Verde (UE » Olimpiada Solidaria de Estudio — Espafia

EuropeAid + Santander) « Alerta Temprana — Plataforma digital

« Centro Psicosocial Mutima — RDCongo

(Gobierno Vasco)

Mi z Ukrayiny! — Ucrania (Ayuntamiento de
Madrid)

Mriya — Telerehabilitacion en Ucrania
(DyCare)

GET European Education Project —

Proyecto europeo

COOPERA Euskadi

Proyecto Mandé — Sector lacteo y

ganadero, Mali

Operaciones humanitarias Libano — 3

contenedores enviados

Escuelas de Wara Wara — Sierra Leona




03 - Contexto estratégico - El mundo en 2026-2030

Un escenario humanitario sin precedentes

El mundo que COOPERA enfrenta en 2026 es radicalmente mas complejo que el de hace una
década. Segun las estimaciones de OCHA, mas de 300 millones de personas necesitan asistencia
humanitaria, una cifra que no ha dejado de crecer desde 2015. Los conflictos armados prolongados
—Ucrania, Sudan, Myanmar, la Republica Democratica del Congo, el Yemen, la crisis en el Libano
— se han convertido en emergencias cronicas que superan la capacidad de respuesta del sistema

internacional de ayuda humanitaria.

A esta realidad se suma el impacto del cambio climatico, que actia como multiplicador de
vulnerabilidades: sequias en el Sahel, inundaciones en el sur de Asia, pérdida de biodiversidad
marina en el Atlantico africano. Todos los paises donde trabaja COOPERA —Mali, RDCongo, Cabo
Verde, Sierra Leona— enfrentan algun impacto significativo del cambio climatico que condiciona
directamente la seguridad alimentaria y los medios de vida de las comunidades con las que trabaja

la organizacion.

La cooperacion espanola en transformacioén

Espafia atraviesa un momento relevante en su politica de cooperacién internacional. La nueva Ley
de Cooperacion Internacional para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global refuerza el papel
de las ONGD como actores estratégicos y establece el objetivo del 0,7% del PIB, un horizonte que,
de cumplirse, significaria un aumento muy significativo de los recursos disponibles para las

organizaciones acreditadas como COOPERA.

El nuevo Plan Director de la Cooperaciéon Espanola 2024-2027 establece prioridades geograficas —
América Latina, Africa Subsahariana, Norte de Africa y Oriente Proximo— y sectoriales —salud,
educacion, gobernanza, medio ambiente, género— que se alinean perfectamente con el portfolio de
COOPERA. Esta alineacién es una oportunidad que debe traducirse en propuestas concretas y en

el fortalecimiento de la relacién institucional con la AECID y los organismos autonémicos.

En el ambito autonémico, el Pais Vasco y Navarra siguen siendo los territorios con mayor tradicion y
presupuesto de cooperacion al desarrollo de Espana. La Agencia Vasca de Cooperacion al
Desarrollo, las Diputaciones Forales y el Gobierno de Navarra representan el nucleo del ecosistem.

de financiacién publica de COOPERA. Mantener y reforzar estas relaciones es una prioridad

estratégica del periodo.




Tendencias que transforman el sector ONGD

TENDENCIAS DE OPORTUNIDAD TENDENCIAS DE RIESGO

» Localizacién de la ayuda: Los « Competencia creciente: El numero de

financiadores internacionales (ECHO, ONU)
valoran cada vez mas el trabajo a través de
socios locales soélidos. COOPERA tiene en
AMY (Mali), COCO ONG (RDCongo),
EQUAL NGO (Libano) o APPAST (Cabo
Verde) socios con los que lleva afios

construyendo relaciones de confianza.

Especializacién sectorial: La salud mental
y el apoyo psicosocial (MHPSS) en
contextos de conflicto es uno de los sectores
de mayor crecimiento en financiacion
humanitaria. Centro Mutima y Mi z Ukrayiny!
posicionan a COOPERA como referente en
este ambito.

Digitalizacién y crowdfunding: Las
plataformas de donacion digital han
democratizado el acceso a donantes
individuales. GlobalGiving, con una
campafia activa de 228.000$ para Libano,
es ya una fuente real de ingresos con

potencial de crecimiento.

RSC empresarial en expansién: Mas
empresas espafiolas destinan presupuesto a
patrocinio solidario y proyectos de
cooperacion. La pipeline activa con Banco
Santander (Familia di Mar) demuestra que

este canal es viable para COOPERA.

ONGD que compiten por los mismos fondos
publicos ha aumentado significativamente.
La calidad técnica de las propuestas y la
solidez de los socios locales son los factores
mas valorados por los financiadores en un

entorno competitivo.

Volatilidad presupuestaria autonémica:
Los presupuestos de cooperacion de las
comunidades auténomas son especialmente
sensibles a los ciclos politicos. Una
dependencia excesiva de un unico
financiador publico supone un riesgo
institucional que este plan aborda con la

estrategia de diversificacion.

Complejidad administrativa: Las
exigencias de justificacion técnica y
economica de los proyectos cofinanciados
han aumentado considerablemente. Esto
requiere inversion en sistemas de gestion y

en la capacidad técnica del equipo.

Fatiga del donante privado: La saturacion
de mensajes solidarios en redes sociales y
la desconfianza hacia algunas
organizaciones hacen mas dificil la
captaciéon de nuevos donantes. La
autenticidad, la transparencia y el impacto
verificable son los antidotos frente a esta

tendencia.




04 - Marco identitario - Vision, Mision y Valores

La visién, la misién y los valores de COOPERA no son declaraciones de intencion que se escriben

una vez y se archivan. Son el cédigo genético de la organizacion, el referente ultimo para tomar

decisiones estratégicas y operativas, y el criterio con el que se evalua la coherencia entre lo que se

dice y lo que se hace.

VISION

"Ser una ONGD espafiola de referencia

por su nivel profesional y creativo en la

ejecucion y busqueda de soluciones
para luchar contra la pobreza y la
injusticia en el mundo, con la educacion

como motor del desarrollo."

La vision de COOPERA es ser
reconocida —por financiadores, socios,
beneficiarios y ciudadania— como una
organizacion que combina rigor técnico
y creatividad, que innova en sus
métodos de intervencion y que tiene la
educacion no como un sector de trabajo
mas, sino como el hilo conductor que da

coherencia a todo su quehacer.

MISION

"Crear comunidades fuertes,

independientes y duenas de su futuro

mediante la educacion y formacion de

personas, mejorando su calidad de vida,
contribuyendo a reducir la pobreza y

facilitando su autonomia."

La misién de COOPERA articula tres
compromisos inseparables: trabajar con
y para las comunidades (no para ellas),
poner la educacion y la formacion en el
centro de toda intervencion, y orientar el
trabajo hacia la autonomia y la
autosuficiencia, no hacia la dependencia

de la ayuda.




Valores institucionales

Los valores de COOPERA no son una lista de conceptos abstractos. Son principios que se traducen

en decisiones concretas: qué proyectos se presentan, con qué socios se trabaja, como se comunica

el impacto, cdmo se trata al equipo.

SOLIDARIDAD

Compromiso

incondicional con las

personas mas
vulnerables, sin
distincion de origen,
cultura, religion o
condicion. La
solidaridad de
COOPERA O es

asistencialista:

PROFESIONALIDAD

Rigor técnico,

transparencia en la

gestion y rendicion de
cuentas ante la
sociedad, los socios,
los beneficiarios y los
financiadores. La
certificacion ICONG es
la expresion

institucional de este

EDUCACION

La formacion y el

empoderamiento

de las personas
como eje
transversal de toda
intervencion, tanto
en los paises de
trabajo como en
Espafia. No hay

proyecto de

EQUIDAD DE
GENERO

Compromiso con
la igualdad real
como principio no
negociable en el
disefio, la
ejecucion y la
evaluacion de

proyectos. Las

apunta a la justicia valor. COOPERA que no mujeres son
estructural. incluya un protagonistas y
componente lideres en todos
educativo. los proyectos
productivos de la
organizacion.
SOSTENIBILIDAD CREATIVIDAD COOPERACION PROXIMIDAD

Proyectos disefiados
para perdurar mas
alla de la
intervencion directa,
generando
capacidades locales
que no dependan de
la presencia
permanente de
COOPERA.

Innovacién como
palanca para encontrar
soluciones eficaces
ante problemas
complejos con recursos
siempre limitados. La
plataforma Alerta
Temprana o el modelo
Familia di Mar son
ejemplos de este valor

en accion.

Trabajo en red con
socios locales,
ONGD espafiolas
e internacionales,
instituciones
publicas y
empresas.
COOPERA
entiende que los
problemas
globales requieren
respuestas

colectivas.

Seis oficinas en
Espafiay
coordinadores
expatriados en
terreno.
COOPERA es una
organizacion
cercana: cercana a
las comunidades
con las que trabaja
y cercana a los
donantes que la

hacen posible.

&
o
o




05 - Diagnoéstico organizacional - Analisis DAFO

El analisis DAFO que se presenta a continuacion es el resultado de un proceso de reflexion interna
sobre la posicion estratégica de COOPERA al inicio del periodo 2026—2030. Su propésito es doble:
identificar con honestidad los factores internos que condicionan la accion de la organizacién y

mapear el entorno externo para aprovechar oportunidades y anticipar amenazas.

& Fortalezas © Debilidades

33 afos de trayectoria consolidada e
ininterrumpida, con superavit en todos los
ejercicios

Identidad diferenciadora: educacién como eje

transversal que pocos competidores replican

Certificacion ICONG y acreditacion AECID:
credenciales que abren convocatorias

cerradas a organizaciones no acreditadas

Red de 6 oficinas en Espaia con

implantacion territorial real

Socios locales solidos y de larga trayectoria
en paises prioritarios (AMY, COCO ONG,
EQUAL NGO, APPAST)

53% de financiacién ya privada: excepcional

en el sector ONGD espaiiol

Portfolio diversificado: humanitario,

productivo, MHPSS y educativo

Coordinadores expatriados en terreno:
conexion directa con la realidad de los

proyectos

Plataforma Alerta Temprana: innovacion
tecnoldgica propia para coordinacion
humanitaria

Presencia en GlobalGiving con camparias

activas en tres paises

Olimpiada Solidaria de Estudio: iniciativa

propia con reconocimiento publico

Crecimiento presupuestario del 570% entre

2022 y 2025, con gestion saneada

Solo 94 socios regulares frente a 322
donantes puntuales: la conversion es el gran

reto pendiente

Presupuesto de comunicacion muy limitado
(<5.000€/afo): dificulta la visibilidad y la
captacion digital

Media jornada dedicada a comunicacion:
cuello de botella para la produccién de
contenido

Ausencia de sistema CRM profesional para
gestion de donantes y seguimiento de

relaciones

Baja notoriedad de marca fuera del Pais
Vasco y Navarra

Dispersion geografica (12+ paises) en
relacion con los recursos disponibles
Necesidad de reforzar los sistemas de

medicion de impacto y evaluacion

Dependencia de convocatorias anuales sin

financiacion estructural plurianual consolidada




@ Oportunidades

¢ Nueva Ley de Cooperacion espafiola refuerza
el papel institucional de las ONGD

acreditadas

o Prioridad de la AOD espafiola en accion

humanitaria (objetivo 10% de la ayuda total)

o Crisis olvidadas ECHO: Mali, RDCongo y

Sahel como areas de financiacién preferente

o Interreg NEXT MED: oportunidad de
proyectos transfronterizos Espafa—Tunez—

Libano

o Auge del crowdfunding y la donacién digital

entre jovenes de 25-40 anos

o Creciente interés empresarial en RSC con

impacto verificable y ODS alineados

o Demanda creciente y financiacion especifica

para proyectos de salud mental en conflictos

o Convocatorias de Diputaciones Forales

vascas en expansion

e Modelo de alianzas sin oficina: acceso a
nuevos territorios y financiadores sin costes
fijos

e Senegal como nuevo pais prioritario de la
Cooperacion Espafiola con Rafael Pascual ya

en terreno

© Amenazas

Competencia creciente entre ONGD por
fondos publicos con presupuestos

estancados o reducidos

Volatilidad de los presupuestos autonémicos

ante cambios de ciclo politico

Complejidad administrativa creciente en la

justificacion de proyectos cofinanciados

Inseguridad y restricciones de acceso en
paises de intervencion prioritaria (Mali,
RDCongo)

Fatiga del donante privado ante la saturacion

de mensajes solidarios en redes sociales

Riesgo de dependencia de uno o dos
financiadores principales en ausencia de
diversificacion

Regulacién creciente de la IAy la publicidad
digital que afecta a las estrategias de

captacion online

Lectura estratégica del DAFO: La fortaleza mas diferenciadora de COOPERA —33 afios de

trayectoria, socios locales solidos, 53% de financiacién privada— contrasta con una debilidad

que este plan aborda directamente: la escasa conversion de donantes puntuales en socios

recurrentes y la limitada visibilidad de marca fuera de sus territorios histéricos. El mayor

riesgo no esta en el exterior, sino en no aprovechar la base de donantes ya existente.




06 - Marco estratégico - Seis Lineas Estratégicas

2026-2030

Las seis lineas estratégicas que articulan el Plan Estratégico 2026—-2030 de COOPERA no son silos
independientes. Son dimensiones complementarias de una misma organizacion que trabaja con
coherencia desde el terreno hasta la sede, desde la respuesta de emergencia hasta la educacién

para el desarrollo. En todas ellas, la educacion y la formacion actian como eje transversal.

L1 - Accion Humanitaria de Excelencia

Respuesta de emergencia rapida, eficaz y
documentada en contextos de conflicto armado,
desplazamiento forzado y catastrofe natural.
Fortalecimiento del sistema Alerta Temprana
como herramienta de coordinacion.
Consolidacioén de las operaciones en Ucrania,
Libano y RDCongo como referentes de la
intervencién humanitaria de COOPERA.
Obijetivo: ser reconocidos como ONGD
especializada en respuesta humanitaria por los
grandes financiadores (ECHO, AECID,

administraciones autonémicas).

L3 - Proyectos Productivos y Soberania

Alimentaria

Cadenas de valor agroalimentarias con liderazgo
femenino como modelo de intervencion: Familia
di Mar en Cabo Verde (cadena de frio para
peixeiras), sector lacteo y ganadero en Mali
(proyecto Mandé), pesca artesanal sostenible
(propuesta Diputacion de Gipuzkoa). La equidad
de género no es un anadido a estos proyectos:
es su razoén de ser. Objetivo: consolidar Familia
di Mar como proyecto emblematico internacional

con financiacién europea.

L2 - Salud Mental y Apoyo Psicosocial
(MHPSS)

Consolidacion del Centro Psicosocial Mutima
(Bukavu, RDCongo) y del programa Mi z
Ukrayiny! (Ucrania) como proyectos de
referencia en el sector. Incorporacion del
componente MHPSS en todas las intervenciones
humanitarias de COOPERA como estandar de
calidad. Proyecto Mriya de telerehabilitacién con
DyCare-Bio Sensi Solutions. Objetivo: ser
reconocidos como especialistas en MHPSS en
contextos de conflicto, un sector con alta

demanda de financiacion especifica.

L4 - Educacion para el Desarrollo y
Ciudadania Global

Fortalecimiento del trabajo en Espaia a traves
de la Olimpiada Solidaria de Estudio, el proyecto
europeo GET (Global Education Time),
campafas de sensibilizacion en las seis
delegaciones y formacion de voluntarios en las
redes Botin, Tantaca y ASBONA. Objetivo:
consolidar COOPERA como referente de EpD en
el Pais Vasco y Navarra y ampliar el alcance al
resto de territorios a través del modelo de

alianzas.




Esta linea es el andamiaje que hace posibles las

otras cinco. Comprende la diversificacion de la

financiacion (objetivo: 60% privado en 2030), la

implementacién de un sistema CRM para gestion
de donantes, el desarrollo de un sistema de
medicion de impacto (SROI), la mejora continua
de los procesos de gestion y la inversion en el
equipo. Sin fortaleza institucional no hay
proyectos sostenibles. Objetivo: alcanzar la
autosuficiencia operativa ante la volatilidad de las

convocatorias publicas.

Estrategia digital basada en evidencia (Estudio
Social Media 2026, Cyberclick & Metricool):
video corto como formato principal (55% de
eficacia reconocida), Instagram y LinkedIn como
canales prioritarios, TikTok para audiencias
jévenes, newsletter mensual para fidelizacion de
donantes. Los coordinadores expatriados son los
mejores productores de contenido auténtico que
COOPERA puede tener. Objetivo: triplicar la
base de seguidores y convertir la comunicacion
en el principal motor de captacién de socios

recurrentes.

Eje transversal — Educacién y formacion: La educacion y la formacién de las personas

atraviesa las seis lineas estratégicas. En los paises de intervencion se manifiesta en

capacitacion técnica, formacion en derechos, educaciéon formal y no formal. En Espana se

manifiesta en EpD, voluntariado y ciudadania global. Es la sefia de identidad que distingue a

COOPERA de otras organizaciones y que da coherencia a un portfolio aparentemente

diverso.




07 - Priorizacion geografica - Paises de actuacion
2026-2030

La estrategia geografica de COOPERA para el periodo 2026-2030 establece tres niveles de
inversion y atencion institucional. Esta priorizacion no implica el abandono de ningun pais, sino una
asignacion racional de recursos escasos: concentrar la capacidad técnica y la energia institucional

donde el impacto es mayor y la posicion de COOPERA mas sdlida.

Nivel 1 — Paises de intervencién principal

Los cuatro paises de Nivel 1 son aquellos donde COOPERA tiene socios locales consolidados,
proyectos activos con financiacion plurianual o en proceso de conseguirla, y coordinadores o
responsables de pais con conocimiento profundo del contexto. Son el nucleo de la accion

internacional de la organizacion.

@ Mali — Regién de Koulikoro, Comarca de Mandé
Mali es uno de los paises con mayor trayectoria de COOPERA en Africa. El socio local AMY
(Asociacion Mandé Yelen), bajo la presidencia de M. Seybou Keita, es una organizacioén con capacidad
de gestion contrastada en proyectos de ganaderia, lecheria y agricultura de irrigacion solar en los
municipios de Djoliba, Samale, Farabana y Samanyana. El coordinador Dionke Kanoute, de Burlada
(Navarra), y el ingeniero agronomo Rafael Pascual garantizan una supervision técnica de calidad. La
empresa GLOBAL BTP SARL ha ejecutado las obras de infraestructura previstas. El contexto de
inseguridad en el norte del pais obliga a mantener la intervencion concentrada en las zonas
meridionales del pais. Crisis olvidada ECHO. Financiadores histéricos: Gobierno de Navarra, Gobierno

Vasco, Caja Navarra.

@ Republica Democratica del Congo — Bukavu / South Kivu
El trabajo de COOPERA en la RDCongo se concentra en la provincia de South Kivu, una de las zonas
mas afectadas por décadas de conflicto armado y uno de los contextos de mayor necesidad de apoyo
psicosocial del mundo. El Centro Psicosocial Mutima, gestionado con COCO ONG (Coopera Congo) y
SOSAME, atiende a mas de 1.200 personas con servicios de salud mental y cuenta con tres equipos
moviles que llegan a comunidades rurales de dificil acceso. Lorena Aguirre e Itxaso Vélez del Burgo
son las responsables de pais, con presencia directa en Bukavu. El proyecto de apoyo alimentario a
300 familias vulnerables completa la intervencion. Financiadores: Gobierno Vasco (AACID), ®°
[

Ayuntamiento de Chiclana de la Frontera, Ayuntamiento de Madrid.




@ Ucrania

Desde la invasion rusa de 2022, Ucrania se ha convertido en uno de los contextos de mayor prioridad
humanitaria de Europa. COOPERA responde con dos proyectos complementarios: Mi z Ukrayiny! (que
ha formado a 25 psicologos y alcanzado a mas de 68.900 personas con servicios de apoyo
psicosocial) y Mriya (un proyecto de telerehabilitacion para personas con discapacidades adquiridas
en el conflicto, desarrollado con DyCare-Bio Sensi Solutions). Rafael Moreno y Arturo Soler son los
responsables de pais. La plataforma Alerta Temprana, desarrollada por COOPERA Euskadi, apoya la
coordinacion operativa. Financiadores: Ayuntamiento de Madrid (498.000€), ECHO, fondos de la UE.

La escala y complejidad de este proyecto es la mayor de la historia reciente de COOPERA.

@ Libano — Valle de la Bekaa (Maalaka, Zahle)
COOPERA ha construido en poco mas de dos afos una presencia operativa real en Libano, articulada
alrededor del socio local EQUAL NGO, con sede en Maalaka (Zahle, Valle de la Bekaa), representada
por el Obispo César Essayan y Marie-Gabrielle Tyan Corm. Junto con Fundacion Esperanza (El Puerto
de Santa Maria, Cadiz), COOPERA ha enviado tres contenedores humanitarios a Libano con
alimentos y materiales de primera necesidad. La colaboracién con el Ejército de Espaia a través de la
mision UNIFIL acredita la capacidad de COOPERA para operar en entornos complejos. La campana
en GlobalGiving para Libano tiene una meta de 228.000%$. Financiadores: FNMC, Ayuntamiento de

Chiclana, GlobalGiving, empresas navarras (Conservas Pedro Luis, Ibarra, Trevijano, IAN, Carretilla).

Nivel 2 — Paises de consolidacion

Los paises de Nivel 2 son aquellos donde COOPERA tiene presencia activa y proyectos en marcha,
pero donde la inversion institucional es menor que en los paises de Nivel 1. El objetivo en este
periodo es consolidar lo existente, formalizar los acuerdos con socios locales y evaluar la viabilidad

de proyectos de mayor envergadura.

@ Cabo Verde — Achada Grande, Santiago - Afio de impulso prioritario en 2026
Cabo Verde es un pais con un potencial extraordinario para COOPERA. El proyecto Familia di Mar —
una cadena de frio sostenible para las peixeiras artesanales de Achada Grande— ha demostrado ser
un modelo de intervencién innovador, con perspectiva de género y sostenibilidad econdmica real. Los
socios locales APPAST, AVPC y APPAF estan comprometidos y el responsable de pais Dani Cardoso
conoce a fondo el territorio. En 2026 se prevé un impulso decidido: presentacion del Concepto Note
UE (EuropeAid/185792, 320.000€), propuesta a la Diputacion de Gipuzkoa y desarrollo de la

propuesta al Banco Santander BEST Africa (33.000€ co-firmada con Fundacién Voces).

@ Sierra Leona




A través del socio Marcos Portillo y las Escuelas de Wara Wara, COOPERA trabaja en proyectos
educativos en zonas rurales de Sierra Leona. Es un pais de IDH muy bajo, con una presencia limitada
de ONGD espariolas, lo que abre oportunidades de diferenciacion. El objetivo en este periodo es
consolidar la relacion con el socio local y explorar financiacion autondmica para un proyecto de mayor

envergadura.

@ Angola

Responsable de pais: Jaime. COOPERA mantiene un proyecto activo con el socio OSE en Angola. El
objetivo del periodo es consolidar esta relacion institucional, analizar la viabilidad de nuevas

intervenciones y explorar oportunidades de cofinanciacion en el periodo 2026—-2028.

@ Zimbabwe

Agua y saneamiento como area de intervencion en comunidades rurales. El proyecto esta en fase de
consolidacion técnica. El objetivo del periodo es evaluar la sostenibilidad de las intervenciones ya

ejecutadas y la viabilidad de una segunda fase con nuevos financiadores.

@ Senegal

Rafael Pascual, Director de COOPERA en Senegal e ingeniero agronomo, es el activo mas valioso de
la organizacion en este pais. Senegal es uno de los paises prioritarios del Plan Director de la
Cooperacion Espafiola 20242027, con sectores de intervencion —agricultura, seguridad alimentaria,
desarrollo rural— perfectamente alineados con el expertise de COOPERA. El reto del periodo es
formalizar un socio local sélido y construir una primera propuesta de proyecto con financiacion

autonémica o de la AECID.

Nivel 3 — Paises en evaluacion estratégica

Los paises de Nivel 3 son territorios donde COOPERA tiene o ha tenido presencia, pero donde la
inversion institucional actual es minima. La decision de activarlos, mantenerlos en observacion o no
renovar la presencia se tomara en la revision intermedia del plan (2029) en funcion de los recursos

disponibles y las oportunidades identificadas.

@ Ecuador - Guatemala - México

Ameérica Latina representa un territorio de posible reactivacion para COOPERA. René Freire es el
responsable de pais en Ecuador. El objetivo es evaluar las oportunidades de financiacion disponibles
—convocatorias AECID, administraciones autonémicas con prioridad en América Latina— vy la
existencia de socios locales con capacidad de gestion antes de comprometer recursos institucionales @

L)
significativos. .. S




@ Tanez

La oportunidad de Tunez esta ligada al programa Interreg NEXT MED, que financia proyectos
transfronterizos entre Espafia, el Norte de Africa y el Mediterraneo Oriental. Un proyecto que involucre
simultaneamente a COOPERA (Espafia), un socio tunecino y EQUAL NGO (Libano) encajaria

perfectamente en este instrumento. El analisis de viabilidad se realizara en el periodo 2027-2028.




08 - Sostenibilidad financiera - Estrategia de

Financiacion

“La diversificacion financiera no es un objetivo de tesoreria: es una
garantia de autonomia institucional y un requisito para la credibilidad
ante los socios y los beneficiarios."

Una trayectoria de crecimiento excepcional

El andlisis de los datos econdmicos de COOPERA para el periodo 2022—-2025 revela un crecimiento
presupuestario sin precedentes en la historia de la organizacion. En solo tres afios, el presupuesto
anual se ha multiplicado por mas de seis, pasando de 176.000€ en 2022 a mas de 1,17 millones de

euros en 2025. Este crecimiento se ha producido con superavit en todos los ejercicios, lo que

demuestra una gestion financiera solvente y una capacidad de captacion en expansion acelerada.

Total Gastos Total Ingresos Superavit Crecimiento interanual
2022 174.756 € 176.170 € +1.414 € —
2023 426.098 € 427.886 € +1.788 € +143%
2024 1.027.827 € 1.034.956 € +7.129 € +142%
2025 1.168.485 € 1.175.743 € +7.257 € +14%

Lectura estratégica: El crecimiento del 570% entre 2022 y 2025 es extraordinario, pero la
moderacion del crecimiento en 2025 (+14%) sugiere que la organizacion esta entrando en
una fase de consolidacién. El Plan Estratégico 2026—2030 tiene como objetivo crecer de

forma sostenida pero controlada, priorizando la calidad de la cartera de proyectos sobre el

volumen de actividad.

Estructura de financiacion real 2024

Lo mas relevante del analisis financiero de COOPERA no es el volumen, sino la composicién de sus

ingresos. A diferencia de la inmensa mayoria de ONGD espafiolas, que dependen en un 80-90% de



la financiacién publica, COOPERA ya obtiene méas del 52% de sus ingresos de fuentes privadas.
Este dato, que refleja afios de trabajo de captacién y una base de donantes fiel, es la mayor

fortaleza financiera de la organizacion.

Subvenciones publicas (AECID, CCAA, Ayuntamientos) 43,77%
G

Socios y donantes particulares (cuotas + donaciones) 42,43%
[

Otros ingresos 6,57%
;o

Empresas (RSC) 4,09%
a

Fondos europeos (ECHO, EuropeAid) 3,14%
-

La base social: el activo mas infrautilizado

COOPERA tiene actualmente 94 socios regulares y 322 donantes puntuales al ano. La proporcion
entre ambas cifras —1 socio por cada 3,4 donantes puntuales— refleja un problema y una
oportunidad al mismo tiempo. El problema es que la tasa de conversion de donante puntual a socio
recurrente es baja. La oportunidad es que hay 322 personas que ya han decidido confiar en

COOPERA al menos una vez: el trabajo mas dificil (generar la primera confianza) ya esta hecho.

Si COOPERA lograra convertir al 30% de sus donantes puntuales actuales en socios de tan solo
10€ al mes, generaria aproximadamente 38.640€ adicionales al afio en ingresos recurrentes, sin
captar ni una sola persona nueva. Si la cuota media fuera de 15€ al mes, el impacto seria de casi
60.000€. Este es el mayor palanca de crecimiento financiero disponible para la organizacion en el
corto plazo, y requiere fundamentalmente un sistema de comunicacion regular y una propuesta de

valor clara para el socio.

SOCIOS REGULARES DONANTES POTENCIAL DE
PUNTUALES/ANO FIDELIZACION
94 30% de conversion a 10€/mes

322 = +38.640€/aino sin captar

Objetivo 2030: 500 socios
una persona nueva

Objetivo 2030: 1.000

donantes

Principales financiadores histoéricos y estratégicos ®




Financiador

Tipo

Ambito principal

Gobierno Vasco /
AACID

Diputacion Foral de

Bizkaia

Diputacion Foral de

Gipuzkoa

Publico autonémico

Publico foral

Publico foral

Principal financiador. Cooperacion al desarrollo y

humanitario. RDCongo, Ucrania.

Convocatorias anuales de cooperacién al

desarrollo.

Linea especifica para proyectos en Africa.
Objetivo: Cabo Verde 2026.

Agencia Vasca de Publico autonémico Proyectos de mayor envergadura y plurianualidad.

Cooperacion

Ayuntamiento de Publico municipal Financiador local con relacion consolidada.

Bilbao

Gobierno de Navarra Publico autonémico Mali (proyecto Mandé), proyectos productivos.

Unién Europea Supranacional ECHO (humanitario), EuropeAid (Cabo Verde),

Interreg NEXT MED.

Programa BEST Africa. Familia di Mar (33.000€

en proceso).

Fundacién Banco Privado fundacional

Santander

GlobalGiving Crowdfunding Libano ($228.000 meta), RDCongo, Ucrania.

internacional

Objetivo de distribucion financiera 2030

El objetivo del periodo no es reducir la financiacion publica —que debe seguir creciendo en términos
absolutos— sino acelerar el crecimiento de la financiacion privada para llegar a 2030 con un

equilibrio del 40% publico / 60% privado.

2025 — Publica ~47% / Privada ~53%
G

2030 (objetivo) — Publica 40% / Privada 60%




09 - Comunicacion y captacion - Estrategia Digital

2026-2030

La estrategia de comunicacion y captacion digital de COOPERA para el periodo 2026-2030 esta
basada en la evidencia del Estudio Social Media 2026 (Cyberclick & Metricool), que analiza 39
millones de publicaciones y recoge las experiencias de 150 profesionales del sector. Sus
conclusiones son inequivocas: el video corto es el formato dominante, Instagram y LinkedIn son las
plataformas con mayor retorno para organizaciones sin animo de lucro, y la autenticidad del

contenido es mas eficaz que cualquier produccién elaborada.

El punto de partida de COOPERA en este ambito es realista: media jornada de persona dedicada a
comunicacion y menos de 5.000€ de presupuesto anual. Esto obliga a priorizar con rigor, a elegir
pocos canales y trabajarlos con consistencia, y a aprovechar el activo mas valioso y mas
infrautilizado que tiene la organizacion: el contenido auténtico que los coordinadores expatriados

pueden generar desde el terreno con un teléfono movil.

El principio central: autenticidad antes que produccion

Un video de treinta segundos filmado por Lorena Aguirre en Bukavu mostrando a una familia
recibiendo apoyo psicosocial tiene mas poder de captacion que cualquier video corporativo
producido desde un despacho en Bilbao. Dani Cardoso mostrando la maquina de hielo funcionando
en Cabo Verde, Rafael Moreno hablando con un psicélogo en Ucrania, Itxaso Vélez con los equipos
moviles del Centro Mutima en los pueblos de South Kivu. Ese contenido no cuesta nada producirlo.
Solo requiere un sistema: que los coordinadores lo generen de forma regular y lo envien a la

persona de comunicacién en Espafa para su edicion y publicacion.




Canales prioritarios y objetivos

Meta seguidores

2030

Canal Frecuencia objetivo Objetivo principal

Instagram — 5 publicaciones/semana + Captacion donantes 10.000 seguidores

Prioridad maxima Stories diarias individuales. Reels de - Engagement
impacto desde terreno. >4%

Linkedin 3 publicaciones/semana Captacion empresas RSC y 4.000 seguidores
fundaciones. profesionales
Posicionamiento institucional.

TikTok 3 videos/semana Captacion donantes jovenes 5.000 seguidores
(25-35 aros). Alcance viral
sin coste.

YouTube 1 video/mes Documentales de proyectos 500 suscriptores
para captacion empresarial y
GlobalGiving.

Newsletter 1 envio/mes Fidelizacion de los 322 2.000 suscriptores

mensual donantes puntuales. activos
Conversion a socios.

GlobalGiving Actualizaciones Crowdfunding internacional Superar meta

trimestrales para proyectos en Libano, $228.000 (Libano)

RDCongo y Ucrania.

Principios de neurofundraising

La estrategia de comunicacion de COOPERA aplica principios de neurociencia aplicada al
fundraising para maximizar el impacto emocional de sus mensajes y aumentar la probabilidad de

donacién vy fidelizacion:

1. EMOCION ANTES QUE
DATOS

Toda comunicacion comienza
con la historia concreta de
una persona real antes de
mencionar cifras, logros o
datos institucionales. El
cerebro humano decide
emocionalmente y justifica
racionalmente a posteriori.
Una historia activa la empatia;

una estadistica, no.

2. AVERSION A LA
PERDIDA

Enmarcar el mensaje no como
"ayuda a construir algo nuevo"
sino como "sin tu apoyo, esto
desaparece". La aversion a la
pérdida activa la respuesta
emocional dos veces mas que
la perspectiva de ganancia.
"Este programa cerrara si no
llegamos al objetivo" convierte
mas que "este programa

ayudara a mas personas".

3. IDENTIDAD DEL
DONANTE

Conectar la donacioén con
quién es el donante, no con lo
que hace. "Tu eres alguien
que no mira para otro lado
cuando hay injusticia" es mas

poderoso que "dona 10€ al

mes". Las personas actuan en ® @ Py

coherencia con su identidad @ 2
[ ]

declarada; vincular la

donacién a esa identidad

genera compromiso duradero.



10 - Estructura organizativa - Equipo y Gobernanza

El equipo como principal activo

COOPERA es, ante todo, un equipo de personas comprometidas. Las veintidds personas que

forman la plantilla de la organizacién, sumadas a los mas de ochenta voluntarios activos, son el

motor que hace posible que proyectos complejos en doce paises se ejecuten con rigor técnico y

rendicion de cuentas. El Plan Estratégico 2026—2030 reconoce que la sostenibilidad institucional no

es solo financiera: es también la sostenibilidad del talento humano.

ESTRUCTURA ACTUAL

Director:

Equipo en plantilla: 22 personas
* Voluntarios activos: Mas de 80

e Socios: Mas de 350

COORDINADORES Y RESPONSABLES
DE PAIS

Pais Responsable

Cabo Dani Cardoso

Verde

Senegal Rafael Pascual (Dir. COOPERA
Senegal - Ing. Agrénomo)

Ecuador René Freire

RD Lorena Aguirre e Itxaso Vélez del

Congo Burgo

Angola Jaime

Ucrania Rafael Moreno y Arturo Soler

MODELO DE ALIANZAS EN ESPANA:
PRESENCIA SIN OFICINA

COOPERA ha tomado la decision estratégica de
no ampliar su red de oficinas propias en el
periodo 2026—2030. Abrir una nueva delegacion
implica costes fijos elevados, necesidad de
personal dedicado y un proceso de construccion
de relaciones con financiadores locales que
puede tardar afios en rentabilizarse. La
alternativa —aliarse con entidades que ya tienen
arraigo territorial— es mas eficiente, mas
coherente con los valores de cooperacion de la
organizacion y genera sinergias reales para

ambas partes.

Las alianzas activas con Fundacién Voces
(Madrid) y Fundacién Esperanza (El Puerto de
Santa Maria, Cadiz), asi como el trabajo en red
con Botin, Tantaca y ASBONA, son la

expresion practica de este modelo.

NECESIDADES DEL EQUIPO 2026-2030
Especialista en captacién de fondos privados (o
formacioén de perfil interno)

Implementacion de CRM para gestion de donantes
Refuerzo de la capacidad de comunicacion digital
Sistema de seguimiento y evaluacién de proyectos
Formalizacion de acuerdos marco con socios

locales clave



11 - Objetivos e indicadores - Metas 2030

El sistema de seguimiento del Plan Estratégico 2026—-2030 se basa en indicadores concretos,
medibles y con lineas de base definidas. La revisidén de los indicadores se realizara anualmente, con

una evaluacion intermedia en 2029 que permitira ajustar las metas de la segunda parte del periodo.

Indicadores de impacto en terreno

5.000+ g 3.000+ g 1.200+ 4

Personas Personas atendidas con Familias por operacion Proyectos plurianuales N1

beneficiadas/ano en servicios MHPSS humanitaria simultaneos

proyectos productivos

Indicadores financieros e institucionales

Indicador Baseline 2025 Meta 2030

Presupuesto anual ejecutado ~1,17 M€ 1,5 M€ 2,0 M€

% financiacion privada sobre total ~53% 55% 60%

Socios regulares 94 200 500
Donantes puntuales/afio 322 600 1.000
Ingresos por crowdfunding (GlobalGiving + — 50.000 € 150.000 €
otros)

Acuerdos RSC empresarial nuevos/afo — 2 5

Paises con proyecto activo y financiado 10+ 8-10 8—10 (foco)
Certificaciones de calidad vigentes ICONG - Mantener + evaluacion

AECID SROI




Indicadores de comunicacion y visibilidad

Canal Baseline 2025 Meta 2027 Meta 2030
Seguidores Instagram — 5.000 10.000
Seguidores LinkedIn — 1.500 4.000
Seguidores TikTok — 2.000 5.000
Suscriptores newsletter — 800 2.000
Tasa de apertura newsletter — >30% >40%

Tasa de conversion donante — socio ~22% 35% 50%




12 - Implementacion - Hoja de Ruta 2026-2030

La hoja de ruta del Plan Estratégico 2026—2030 articula las prioridades del periodo en cinco fases
anuales, cada una con objetivos diferenciados. No es un calendario rigido: es un marco de
referencia que permite tomar decisiones con criterio estratégico ante los imprevistos que

inevitablemente surgiran.

2026 - ANO 1 — CONSOLIDACION Y BASES
Sentar los cimientos del nuevo ciclo estratégico

Aprobar el Plan Estratégico en la Asamblea General. Implementar Mailchimp y lanzar la primera
campana de fidelizacién de los 322 donantes puntuales. Activar la estrategia de redes sociales con
video corto y sistema de recepcion de contenido desde coordinadores expatriados. Presentar
propuesta a la Diputacion de Gipuzkoa (Familia di Mar, Cabo Verde). Impulso decisivo a Cabo Verde:
Concepto Note UE + Santander BEST Africa. Formalizar acuerdos marco con EQUAL NGO, AMY y

COCO ONG. Consolidar operaciones humanitarias en Ucrania, Libano y RDCongo.

2027 - ANO 2 — CRECIMIENTO Y DIVERSIFICACION
Primer impulso real de diversificacion financiera privada

Alcanzar 150 socios regulares (desde los 94 actuales). Lanzar campana anual de captacion de socios
con evento ancla (Desfile Solidario u otro formato). Desarrollar el dossier corporativo para captacion de
empresas RSC y cerrar los primeros dos acuerdos. Presentar propuesta AECID plurianual. Publicar en
TikTok de forma regular. Iniciar el proceso de evaluacion de impacto (metodologia SROI). Explorar

oportunidades en Senegal con Rafael Pascual.

2028 - ANO 3 — CONSOLIDACION DEL MODELO
COOPERA como referente reconocido en sus sectores de especializacion

Alcanzar el 55% de financiacion privada. 300 socios regulares. Publicar el primer Informe de Impacto
con metodologia SROI. Centro Mutima (RDCongo) consolidado como proyecto de referencia MHPSS a
nivel nacional. Familia di Mar (Cabo Verde) con financiacion europea activa. Ampliar la plataforma
Alerta Temprana a nuevas delegaciones y contextos. Evaluar la viabilidad de nuevas intervenciones en

Senegal y Sierra Leona.

2029 - ANO 4 — INNOVACION Y ESCALA
Escalar lo que funciona, replantear lo que no genera impacto

Revision intermedia del Plan Estratégico: analisis de resultados, ajuste de metas para el ultimo afio.

Alcanzar el 58% de financiacion privada. Explorar proyectos en el marco de Interreg NEXT MED




(Espafia—Tunez—Libano). Formalizar acuerdo RSC con al menos una empresa de referencia nacional.
800 donantes recurrentes. Comenzar el proceso participativo para el disefio del Plan Estratégico 2031—
2035.

2030 - ANO 5 — CIERRE DE CICLO Y NUEVA VISION
Evaluacién final del periodo y apertura del siguiente ciclo

Cumplir el objetivo de 60% de financiacion privada. Presupuesto anual de 2,0 M€. 500 socios regulares
y 1.000 donantes puntuales. Publicar la evaluacion final del Plan Estratégico 2026—2030 con
indicadores verificados. Presentar a la Asamblea General el borrador del Plan Estratégico 2031-2035.

Comunicar los resultados del periodo a socios, donantes, aliados y financiadores como acto de

rendicion de cuentas y fortalecimiento de la confianza institucional.




13 - Red de alianzas - Socios estratégicos 2026—2030

El modelo de alianzas como ventaja competitiva

COOPERA ha desarrollado a lo largo de su historia un modelo de trabajo en red que es, al mismo
tiempo, una necesidad (los recursos son limitados) y una fortaleza (la suma de capacidades es
mayor que la de cada organizacion por separado). Este modelo se aplica tanto en terreno —a través
de socios locales que conocen el contexto mejor que ningun expatriado— como en Espania, a través

de alianzas con organizaciones que tienen arraigo territorial donde COOPERA no tiene oficina.

La decision estratégica de no ampliar la red de delegaciones propias en Espafia durante el periodo
2026-2030 hace de las alianzas el principal mecanismo de expansion territorial de la organizacion.
El criterio de seleccidn de aliados es siempre el mismo: valores compartidos, capacidad de gestion
demostrada, y presencia en un territorio o sector donde la alianza genera valor afiadido para ambas

partes.

FILOSOFIA DE LA ALIANZA: MAS QUE SUMAR, MULTIPLICAR

Cuando COOPERA se alia con Fundacion Voces para una propuesta en Cabo Verde, no se
suman dos organizaciones: se crea una capacidad nueva. COOPERA aporta los socios
locales (APPAST, AVPC, APPAF), la experiencia técnica en proyectos productivos y la
acreditacion ante la AECID. Voces aporta el arraigo en Madrid, la relacién con Fundacion
Banco Santander y la experiencia en comunicacion de proyectos. El resultado es una

propuesta mas fuerte que la que cualquiera de las dos podria presentar sola.

El mismo principio se aplica con Fundacién Esperanza en Libano: COOPERA aporta la
relacion con EQUAL NGO vy la logistica de los contenedores; Esperanza aporta la presencia
en Andalucia y la relacion con el Ayuntamiento de Chiclana. Juntas consiguen lo que

ninguna podria conseguir por separado.

Alianzas ONGD activas en Espaia

FUNDACION ESPERANZA — EL PUERT o ®
e .

FUNDACION VOCES — MADRID - (o}
DE SANTA MARIA (CADIZ) ..

LUCHANA 4

Fundacion Voces, representada por Juan Merin,
es el aliado mas activo de COOPERA en Madrid.

La alianza con Fundacion Esperanza nacié de la

respuesta humanitaria compartida en Libano.




La alianza se ha concretado en la propuesta
conjunta al Banco Santander BEST Africa para
Familia di Mar (co-firmada con Juan Merin), la
colaboracion en proyectos de Ucrania y la
representacion de COOPERA en el ecosistema
de organizaciones de cooperacion madrilefio.
Voces aporta a la alianza una presencia en la
capital que COOPERA no puede permitirse con
oficina propia, y COOPERA aporta a Voces
acceso a proyectos internacionales de

envergadura con socios locales ya consolidados.

Tres contenedores enviados conjuntamente, la
colaboracion activa con el Ejército de Espania a
través de la mision UNIFIL, y la propuesta
conjunta al Ayuntamiento de Chiclana de la
Frontera son los hitos de una relacion que se ha
construido sobre la accién concreta y el resultado.
Esperanza aporta presencia en Andalucia y
conexiones con financiadores locales; COOPERA
aporta la relacion operativa con EQUAL NGO y la
experiencia en gestion de proyectos

humanitarios.

Proceso en marcha: COOPERA esta reuniéndose activamente con otras asociaciones y

ONGD de diferentes territorios para identificar nuevos aliados estratégicos bajo este mismo

modelo. El objetivo es tener presencia efectiva —a través de alianzas— en al menos ocho

territorios de Espana al final del periodo 2026—2030, sin aumentar el niumero de oficinas

propias.

Redes de voluntariado y ambitos complementarios

RED BOTIN

Red de voluntariado
corporativo con implantaciéon
en multiples ciudades
espafolas. La colaboracion
con Botin permite a
COOPERA acceder a
voluntarios comprometidos
con capacidades
profesionales diversas y a una
comunidad con potencial de
donacién. La relacion se
trabaja a través de las
delegaciones de COOPERA
en las ciudades donde Botin

tiene presencia.

TANTACA

Red de voluntariado con
presencia territorial
consolidada. La colaboracion
con Tantaca es especialmente
relevante para la Linea 4 del
plan estratégico (Educacion
para el Desarrollo y
Ciudadania Global), ya que
permite movilizar voluntarios
para actividades de
sensibilizacion, eventos
solidarios y programas de

EpD en centros educativos.

ASBONA

Red de voluntariado con
orientacion solidaria. La
relacion con ASBONA
complementa la capacidad de
COOPERA para movilizar
personas comprometidas con
la cooperacion al desarrollo
en momentos clave:
campafas de captacion,
eventos solidarios, acciones
de sensibilizacién y apoyo

operativo en las delegaciones.




Socios locales en terreno

Responsable

Socio local principal Tipo de intervenciéon
COOPERA
Mali AMY — Asoc. Mandé Yelen (M. Proyectos productivos - Dionke Kanoute
Seybou Keita) - GLOBAL BTP Ganaderia - Lecheria -
SARL Infraestructura
RD COCO ONG (Coopera Congo) - MHPSS - Apoyo psicosocial - Lorena Aguirre -
Congo SOSAME / Centro Mutima Alimentario ltxaso Vélez
Libano EQUAL NGO (Bishop César Ayuda humanitaria - —
Essayan - M-G. Tyan Corm) Distribucion de alimentos
Cabo APPAST - AVPC - APPAF Proyectos productivos - Dani Cardoso
Verde Cadena de frio - Peixeiras
Sierra Escuelas de Wara Wara - Marcos Educacioén rural —
Leona Portillo
Angola OSE Desarrollo comunitario Jaime
Espafia Fundacion Voces ‘- Fundacion Cooperacion - Humanitario - Juan Merin -
Esperanza - Ayuda Logistica David Chimeno
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